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Celem zagwarantowania Painstwu bardziej komfortowej lektury, w ponizszym

tekscie stosowac bedziemy wytacznie meska forme. Jednoczesnie oznacza to zwrot
grzecznosciowy w odniesieniu do obu ptci. Forme skrocong stosujemy wytacznie
w celach redakcyjnych i nie ma ona na celu jakiegokolwiek wartosciowania.



Stowo wstepu od Zarzadu koncernu

Drodzy Pracownicy!

Zaufanie klientow i interesariuszy, ktorym obdarzyli nasze przedsiebiorstwo i jego
produkty jest naszym najwiekszym dobrem. Tylko woéwczas, gdy postepujemy
uczciwie i szczerze, umacniamy zaufanie spoteczne i chronimy Grupe Volkswagen,
jej pracownikow i srodowisko. By osiggnac ten cel musimy zna¢ obowigzujace
przepisy prawa i regulacje wewnetrzne oraz ich przestrzegac. Podstawe naszego
dziatania stanowi Kodeks postepowania (Code of Conduct).

Nasza grupa charakteryzuje sie réznorodnoscia. Obecnie posiada dwanascie marek
w siedmiu krajach Europy, 123 zaktady produkcyjne oraz klientow w 150 krajach
i zatrudnia ok. 664 000 pracownikdw. Niezaleznie od tego, jak réznorodni
jestesmy my sami, oraz jak bardzo réznimy sie pod wzgledem pochodzenia, zadan
i obowiazkdw, poprzez nasze podejscie i dziatania przyczyniamy sie do sukcesu
przedsiebiorstwa i wnosimy wktad w zrownowazony rozwdj. Nasze wspolne
wartosci okreslaja sposdb, w jaki pracujemy, podejmujemy decyzje i traktujemy
siebie nawzajem i wszystkie zywe istoty.

Kodeks postepowania Grupy Volkswagen (Code of Conduct) przyczynia sie do
promowania nalezytego i odpowiedzialnego postepowania. Dzieki praktycznym
przyktadom, Kodeks stuzy wsparciem i poradami w codziennej pracy, a ponadto
pomaga dostrzegac btedy i szybko na nie reagowac¢. W Grupie Volkswagen
obowiazuje zasada, ze ignorowanie probleméw nigdy nie byto i nie jest wtasciwe.
Zawsze otwarcie rozmawiamy o btedach, nawet, gdy jest to dla nas niewygodne.

W razie watpliwosci mozemy liczy¢ na kompetentne osoby, do ktérych mozemy
zwrocic sie o pomoc. Jako Zarzad Grupy Volkswagen jestesmy przekonani, ze Kodeks
postepowania stanowi podstawe sukcesu Grupy Volkswagen i nalezacych do niej marek.
Dlatego tak wazne jest stosowanie niniejszego Kodeksu w codziennej pracy. W razie
watpliwosci jestesmy otwarci na Wasze pytania. Pracujmy wspdlnie nad tym, aby
koncern Volkswagen w przysztosci oznaczat nie tylko doskonate produkty i ustugi,
ale takze integralnosc oraz uczciwosc.

Prezes Zarzadu

J%g spotki Volkswagen AG i Prezes Zarzadu

marki Volkswagen samochody osobowe
Dr. Herbert Diess Porsche Holding



Stowo wstepu od Zarzadu Porsche Holding

Znaczacym elementem naszej strategii jest bycie przykladem w obszarach
integralnosci oraz Compliance. Grupa Porsche Holding (dalej ,,Porsche Holding”),
jako czes¢ grupy Volkswagen, moze przyjac te odpowiedzialnos¢ tylko wtedy, gdy
kazdy z nas dziata zgodnie z prawem i w interesie spoétki.

Oproécz przepiséw prawa, konwencji miedzynarodowych i regulacji wewnetrznych,
podstawe naszych dziatan stanowia wartosci naszego przedsiebiorstwa, takie jak
szacunek, zaufanie i uczciwosc.

Te wartosci byty zawsze mocno osadzone w petnej sukcesow historii Porsche
Holding i réwniez w przysztosci winny tworzy¢ podstawe naszych wszelkich decyz;ji.
Przedstawione ponizej zasady sa dla pracownikéw punktem odniesienia, skupiajacym
w sobie najwazniejsze wytyczne naszego postepowania, a tym samym wspieraja
podczas radzenia sobie z wyzwaniami natury prawnej i etycznej w codziennych
dziataniach biznesowych. Wyznajemy ponizsze zasady postepowania i opowiadamy
sie rowniez na przysztos¢ za uczciwa i zgodna z prawem wspotpraca.




Nasza odpowiedzialnosc w zakresie Compliance

Sukces naszego przedsiebiorstwa zalezy w decydujacym stopniu od tego, czy my
wszyscy, to znaczy zarzad, kierownictwo i kazdy pracownik, bedziemy zachowywac sie
uczciwie, w sposob nieskazitelny oraz poprawnie pod wzgledem etycznym. Oznacza to
rowniez, ze komunikujemy sie i przekazujemy informacje zgodnie z prawda, w sposéb
petny i we wtasciwym czasie, zarowno w ramach kontaktéw wewnetrznych, jak
i zewnetrznych.

Naszym wspolnym celem jest przejecie odpowiedzialnosci za nasze przedsiebiorstwo
i ochrona reputacji marek koncernu. Zgodnie z podstawowa zasada zrownowazonego
rozwoju mamy przy tym swiadomos¢ naszej odpowiedzialnosci za ekonomiczne,
spoteczne oraz ekologiczne skutki naszych dziatan. Zalicza sie tu takze to, iz requty
obowigzujace w przedsiebiorstwie beda przez nas wszystkich w kazdym czasie
i miejscu przestrzegane. Nasz zarzad i kierownictwo petnig przy tym szczegéing
i wysoce odpowiedzialng role: s3 wzorem dla innych i muszg w przedsigbiorstwie
zapobiegac zachowaniom sprzecznym z zasadami, chroni¢ swoich pracownikéw
i reprezentowacd swoje przedsiebiorstwo wewnatrz i na zewnatrz w nieskazitelny
sposob. Niniejszy Kodeks postepowania pomaga identyfikowac potencjalne obszary
ryzyka i konflikty, a takze wyjasnia ich znaczenie dla przedsiebiorstwa, postugujac
sie przyktadami.

Tre$¢ niniejszego Kodeksu postepowania zostata podsumowana w ramach trzech
gtownych obszarow tematycznych:

—> Nasza odpowiedzialnos¢ jako cztonka spotecznosci

—> Nasza odpowiedzialnos¢ jako partnera biznesowego

—> Nasza odpowiedzialno$¢ na stanowisku pracy

Kodeks postepowania stanowi wigzacy zbior zasad, ktorymi nalezy kierowac sie
w codziennej pracy. Kodeks uzupetniaja wewnetrzne wytyczne i regulacje jak
réwniez umowy o prace. Ponadto przestrzegamy przepisow prawa krajowego
i miedzynarodowego. Oznacza to, ze nie bierzemy udziatu w dziataniach polegajacych
na oszustwie, sprzeniewierzeniu, wymuszeniu, kradziezy, defraudacji, ani w innych
Swiadomych dziataniach powodujacych szkody majatkowe u naszych klientow lub
0sob trzecich.



Nieprzestrzeganie Code of Conduct moze prowadzi¢ do znacznych strat, nie tylko

dla naszego przedsiebiorstwa, ale takze dla nas wszystkich jako pracownikow
oraz naszych partneréw handlowych i innych zainteresowanych stron. Kodeks
postepowania jest zatem wigzacy dla wszystkich, niezaleznie od tego czy dziatamy
w przedsiebiorstwie jako pracownicy, kierownictwo, czy cztonkowie zarzaddw. Nie
tolerujemy naruszen Kodeksu postepowania. Kazdy, kto narusza zasady Kodeksu
postepowania, musi liczy¢ sie z konsekwencjami, ktoére w zaleznosci od wagi
naruszenia, moga obejmowacd zaréwno konsekwencje przewidziane w prawie
pracy, jak i roszczenia o odszkodowanie i sankcje karne.

Aby tego unikna¢, obowiazkiem kazdego z nas jest zapoznanie sie z trescig Kodeksu
postepowania, uwzglednienie go we wtasnym postepowaniu i przy podejmowaniu
decyzji. W przypadkach watpliwych nalezy zasiegna¢ rady oséb kompetentnych.



Nasza odpowiedzialnos¢ jako cztonka spotecznosci

Z naszej odpowiedzialnosci spotecznej wynika naturalne poszanowanie prawa
oraz stosowanie sie do jego regut. W przypadku podejmowania wszelkich decyzji
biznesowych, jestesmy zobowigzani do przestrzegania porzadku prawnego,
w ramach ktérego dziatamy.

Kazdy pracownik Porsche Holding musi rowniez by¢ swiadomy swojej wtasnej
spotecznej odpowiedzialnosci, zwtaszcza odpowiedzialnos$ci za dobro ludzi
i srodowiska, oraz przyczynia¢ sie do tego, aby nasza firma wnosita wktad
w zrownowazony rozwoj.

Ze spotecznej odpowiedzialnosci Porsche Holding wynikaja w szczegdlnosci
nastepujace zasady:
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Prawa cztowieka

INFORMACJE OGOLNE

W Powszechnej deklaracji praw cztowieka Organizacji Narodow Zjednoczonych
i europejskiej Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci
okreslono wymagania i oczekiwania wspdlnoty miedzynarodowej w zakresie
przestrzegania praw cztowieka.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Przestrzegamy, chronimy oraz wspomagamy obowiazujace na catym Swiecie
przepisy w zakresie ochrony praw cztowieka i praw dzieci (w dalszej czesci zwanych
prawami cztowieka) jako zatozen fundamentalnych i powszechnie obowiazujacych.
Nie tolerujemy wykorzystywania pracy dzieci, pracy przymusowej ani zadnych form
wspotczesnego niewolnictwa i handlu ludzmi. Dotyczy to nie tylko wspotpracy
wewnatrz przedsiebiorstwa, ale takze postepowania partneréw biznesowych
i postepowania wobec nich.

MOJ WKEAD

Roéwniez ja jako pracownik moge wnies¢ swoj wktad w przestrzeganie praw
cztowieka. Szanuje prawa cztowieka jako fundamentalna zasade i jestem wyczulony
na ich naruszenia w moim otoczeniu.

W przypadku stwierdzenia w otoczeniu naruszenia praw cztowieka, podejmuje
dziatania by im zapobiec lub je zakonczy¢. W razie koniecznosci informuje
przetozonego lub osoby kontaktowe wymienione w rozdziale 6.

PRZYKLAD

Odpowiadaja Panstwo za zakup okreslonych towaréw. Otrzymali Pafnstwo
informacje, ze przy produkcji u dostawcy zatrudniane sa dzieci lub pracownicy
wykonujg prace w nieodpowiednich warunkach (np. sa narazeni na ryzyko utraty
zdrowia).

Nalezy niezwtocznie podjac niezbedne kroki i powiadomi¢ przetozonego lub osoby
kontaktowe wymienione w rozdziale 6. Nasze przedsiebiorstwo musi zweryfikowac
relacje biznesowe z tym partnerem oraz zakonczy¢ je w razie koniecznosci.
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Zasada rownosci szans i rownego traktowania

INFORMACJE OGOLNE

Zasady rownosci szans i rownego traktowania sg istotnymi filarami uczciwego,
pozbawionego uprzedzen i otwartego traktowania. Porsche Holding promuje petna
szacunku i partnerskg wspétprace, roznorodnos¢ i tolerancje. W ten sposéb mozemy
0siggnac najwyzszy poziom produktywnosci, konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
kreatywnosci i wydajnosci.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Oferujemy wszystkim rowne szanse. Nie dyskryminujemy nikogo i nie tolerujemy
dyskryminacji ze wzgledu na przynaleznos¢ etniczna lub narodowa, pte¢, religie,
przekonania, wiek, niepetnosprawnos¢, orientacje seksualng, kolor skory, przekonania
polityczne, pochodzenie spoteczne lub inne cechy podlegajace ochronie. Zyjemy
roznorodnoscia, aktywnie angazujemy sie w integracje i tworzymy srodowisko, ktdore
promuje indywidualno$¢ kazdej osoby w interesie przedsiebiorstwa.

Wybdr, rekrutacja i awans naszych pracownikéw zawsze zalezy od ich kwalifikacji
i umiejetnosci.

MOJ WKEAD

Przestrzegam zasad dotyczacych réwnych szans i rdwnego traktowania i zachecam
inne osoby w moim otoczeniu do postepowania w ten sam sposob.

Jesli zaobserwuje naruszenie zasad dot. rownych szans i rownego traktowania
(np. poprzez dyskryminacje, nekanie i zastraszanie), zwracam uwage osobom
zainteresowanym, ze postepuja niewtasciwie. Jesli nie mam bezposredniego wptywu
na dane zdarzenie, zgtaszam incydent do Dziatu Personalnego lub kontaktuje sie
z wyznaczong osobg wskazang w rozdziale 6.

PRZYKLAD

Dowiedzieli sie Paistwo od kolegi z pracy, ze w jego dziale kandydat zostat
odrzucony z powodu koloru skéry, pomimo tego ze byt najbardziej odpowiednim
kandydatem na wolne stanowisko.

Nalezy pomoc wyjasnic sytuacje, zgtaszajac sprawe do Dziatu Personalnego w celu
podijecia odpowiednich dziatan.
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Zgodnosc i bezpieczenstwo produktu

INFORMACJE OGOLNE

Wiele oséb ma codziennie styczno$¢ z naszymi produktami i ustugami. Porsche
Holding ponosi odpowiedzialnos¢ w takim stopniu, w jakim jest to mozliwe, za
wyeliminowanie wszelkiego ryzyka, niekorzystnego oddziatywania oraz zagrozenia
dla zdrowia, bezpieczenstwa, srodowiska oraz majatku naszych klientéow lub oséb
trzecich.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Przestrzeganie wymogdéw prawnych i regulacyjnych oraz norm wewnetrznych
dotyczacych naszych produktéw to dla nas nie tylko obowiazek, ale tez czesc
naszej ambicji. Nasze produkty sg rozwijane zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
technicznej i wymogami prawnymi. Poprzez odpowiednie procesy oraz struktury
jest to gwarantowane w sposob ciagty i systematyczny, podobnie jak obserwacja
produktu w terenie. Pod tym wzgledem nie idziemy na kompromis. Zapewniamy
podjecie stosownych dziatan w przypadku ewentualnych odstepstw.

MOJ WKEAD

Jesli stwierdze lub mam obawy, ze nasze produkty mogg byc¢ niebezpieczne lub
naruszac przepisy, bede temu przeciwdziata¢. Zgtosze sprawe przetozonemu
i odpowiednim organom w przedsiebiorstwie, takim jak np. specjalista
ds. bezpieczenstwa produktu odpowiedzialny za méj dziat.

PRZYKLAD

Klient zgtosit problemy techniczne z pojazdem. Nie maja Pafstwo pewnosci czy
przyczyna problemow jest niewtasciwe uzytkowanie przez klienta, czy tez btad przy
produkgcji lub wada konstrukcyjna.

Nalezy zgtosic ten problem i zapewnic, ze zostanie rozwigzany, jesli przyczyna lezy
po stronie naszego przedsiebiorstwa. Takze btedy w eksploatacji popetnione przez
klienta moga wymagac reakcji przedsiebiorstwa (np. zmiana instrukcji obstugi lub
tresci szkolen).
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Ochrona srodowiska

INFORMACJE OGOLNE

Grupa Volkswagen i Porsche Holding projektuja, produkuja oraz sprzedaja na catym
Swiecie pojazdy, ustugi, a takze rozwigzania w zakresie mobilnosci. Dazymy do
tego, aby nasze przedsiebiorstwo byto globalnym oferentem zréwnowazonej oraz
indywidualnej mobilnosci. Nasze przedsiebiorstwo jest przy tym swiadome swojej
szczegolnej odpowiedzialnosci wynikajacej z tego dazenia.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Jako przedsiebiorstwo ponosimy odpowiedzialno$¢ za zgodnos$¢ naszych produktow,
zaktadéw i ustug z normami ochrony srodowiska i zrdwnowazony rozwdj. Stawiamy
na przyjazne dla $Srodowiska, zaawansowane i wydajne technologie oraz wdrazamy
je w catym cyklu zycia naszych produktéw. Juz na etapie projektowania i produkcji
przyktadamy wage do oszczednego gospodarowania zasobami naturalnymi,
ciagtego zmniejszania naszego wptywu na $rodowisko i przestrzegania przepisow
prawa oraz norm dotyczacych ochrony srodowiska.

Ponadto stale oceniamy zgodnosc naszych produktéw i procesow produkcyjnych
z normami ochrony $rodowiska i optymalizujemy je w razie potrzeby.

Jestesmy odpowiedzialnym cztonkiem spoteczenstwa i partnerem dla decydentow
politycznych. Dazymy do dialogu z obiema stronami w zakresie przysztych koncepcji
dla mobilnosci i ksztattowania ekologicznie zréwnowazonego rozwoju.

MOJ WKEAD

W ramach mojej pracy uwzgledniam ochrone srodowiska oraz wykorzystuje
zasoby i energie w sposob celowy i oszczedny. Zapewniam, ze moje dziatania maja
najmniejszy mozliwy negatywny wptyw na srodowisko i ze sg zgodne z przepisami
i regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska.

PRZYKLAD

Zauwazyli Panstwo, ze ze zbiornika wyciekaja duze ilosci chemikaliow i przedostaja
sie do gruntu. Nalezy niezwtocznie poinformowa¢ odpowiedniego pracownika
o problemie. Nie mozna uznac, ze zostanie to zgtoszone przez kogos innego.
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Darowizny, sponsoring i dziatalnos¢ charytatywna

INFORMACJE OGOLNE

Porsche Holding przekazuje darowizny (tzn. wsparcie dobrowolne bez Swiadczenia
wzajemnego) i angazuje sie jako sponsor (tzn. przekazuje $rodki w zamian za
Swiadczenie wzajemne okreslone w umowie), aby ksztattowac pozytywna
reputacje przedsiebiorstwa i jego wizerunek w opinii publicznej. W celu unikniecia
konfliktow intereséw oraz zagwarantowania spojnego postepowania w catym
przedsiebiorstwie, przekazywanie darowizn i srodkéw w ramach sponsoringu
jest dozwolone wytacznie w ramach obowigzujacych przepisdw prawa i zgodnie
z aktualnymi regulacjami wewnetrznymi Porsche Holding.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Przekazujemy darowizny pienigzne i rzeczowe na cele zwigzane z naukg, badaniami,
edukacjg, sportem, kulturg, dziatalnosciag charytatywna, jak réwniez na rzecz kosciotéw
i instytucji koscielnych. Ponadto darowizny przekazujemy wytacznie podmiotom
uznanym za instytucje pozytku publicznego lub uprawnionym do przyjmowania
darowizn na podstawie szczegdlnych przepisdw. Przekazywanie darowizn i dziatalnos¢
sponsoringowa podlega transparentnemu procesowi zatwierdzania takich dziatan.

MOJ WKLAD

Jesliuwazam sponsorowanie danego przedsiewziecia za zasadne, w pierwszej kolejnosci
kontaktuje sie z wtasciwymi jednostkami w przedsiebiorstwie (np. bezposredni
przetozony, dziat marketingu, Oficer Compliance). Darowizny sa przekazywane w sposob
przejrzysty, tzn. cel, odbiorca darowizny i potwierdzenie przekazania darowizny odbiorcy
sa udokumentowane i mozliwe do zweryfikowania. Przestrzegam wewnetrznych
procesow i nie inicjuje darowizn, ktére mogtyby zaszkodzi¢ reputacji przedsiebiorstwa.

PRZYKLAD

Lokalny polityk zwrdcit sie do Panstwa, jako odnoszacego sukcesy pracownika Porsche
Holding, z prosha o przekazanie przez przedsiebiorstwo darowizny pienieznej na potrzeby
kampanii wyborczej. Nalezy odmoéwic. Darowizny wolno przekazywac wytacznie po
przeprowadzeniu przewidzianego procesu akceptacji. W tym konkretnym przypadku nie
mozna zaakceptowac darowizny, poniewaz zgodnie z wewnetrzng wytyczng wykluczone
sg darowizny na rzecz partii politycznych, zwigzanych z nimi instytucji lub politykdw.
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Komunikacja i marketing

INFORMACJE OGOLNE

Porsche Holding przywiazuje duza wage do jasnej, otwartej i zgodnej z prawem
komunikacji z pracownikami, partnerami biznesowymi, akcjonariuszami,
inwestorami, prasg i innymi interesariuszami. Kazdy z naszych pracownikow
jest odpowiedzialny za przestrzeganie wewnetrznych zasad komunikacji w celu
zapewnienia spdjnego wizerunku Grupy. Kazdy pracownik szanuje osiaggniecia
partnerédw biznesowych oraz dba o ich reputacje zawodowa i wizerunek osobisty.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Aby zdobyc¢ zaufanie klientow, dostawcéw kapitatu i innych interesariuszy, zwracamy
uwage na spojna i jasng komunikacje. Przed zaakceptowaniem i wdrozeniem
planowanych srodkéw komunikacji i marketingu uzgadniamy je z odpowiednim
dziatem.

MOJ WKEAD

Nie sktadam zadnych publicznych oSwiadczen w imieniu przedsiebiorstwa, zas
w razie pytan prosze rozmowce o skontaktowanie sie z dziatem marketingu.
Wypowiadajac sie podczas wydarzen publicznych, branzowych lub kulturalnych oraz
w Internecie, jasno daje do zrozumienia, ze wyrazam jedynie moja osobista opinie.
W zakresie wtasciwego zachowania sie w mediach spotecznosciowych zasiegam
informacji w wytycznych dotyczacych mediow spotecznosciowych.

PRZYKLAD

W Internecie przeczytali Panstwo komentarz, w ktérym komentujacy krytykuje
metody produkcji w Azji. Wiedza Paistwo, ze zarzuty sg catkowicie bezpodstawne.
Nawet jesli czuja Panstwo pilng potrzebe odpowiedzi na wprowadzajacy w btad
komentarz, nalezy skontaktowac sie z odpowiednim dziatem, ktory w kompleksowy
i whasciwy sposéb zareaguje na komentarz.
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Reprezentowanie interesow politycznych

INFORMACJE OGOLNE

Polityka i ustawodawstwo wptywaja na ramy ekonomiczne dziatalnosci gospodarcze;j.
Takze Grupa Volkswagen wptywa poprzez udziat w obrocie gospodarczym na
spoteczenstwo i moze w ramach reprezentacji interesow politycznych (lobbying)
wiaczyc¢ pozycje przedsiebiorstwa w sposéb ukierunkowany w procesy decyzyjne
(np. przy decydowaniu o tresci i ksztatcie aktow prawnych).

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Lobbing prowadzimy centralnie i zgodnie z zasadami otwartosci, stosownosci
i odpowiedzialnosci. Zachowujemy neutralnosé w kontaktach z partiami politycznymi
i grupami interesow. Niedopuszczalne jest wywieranie niedozwolonego wptywu na
politykow i procesy legislacyjne.

MOJ WKLAD

Jeslinie zostatem do tego upowazniony, nie podejmuje w imieniu przedsiebiorstwa
zadnych préb wptywania na decyzje polityczne. Jesli posiadam stosowne
upowaznienie, wykonujac swoje obowiazki przestrzegam odpowiednich wytycznych
wewnetrznych.

PRZYKLAD

Panstwa znajomy jest cztonkiem parlamentu. Wiedzg Panstwo, ze projekt ustawy,
ktory ma istotne znaczenie dla Grupy Volkswagen, jest obecnie przedmiotem
debaty w parlamencie. Rozwazajg Panstwo skontaktowanie sie ze znajomym, aby
przedstawic¢ mu interesy Grupy w zwiazku z tym projektem ustawy.

Nie nalezy porusza¢ tego tematu w rozmowie ze znajomym. Lobbing
w przedsiebiorstwie koordynowany jest centralnie, z zachowaniem otwartosci
i transparentnosci. Nalezy poinformowac przetozonego lub osoby do kontaktu
wskazane w rozdziale 6.







Nasza odpowiedzialnos¢ jako partnera biznesowego

Spojnos¢, uczciwosé i transparentnosc sa kluczem do budowania wiarygodnosci
i zaufania w biznesie.

Porsche Holding przywiazuje szczegolng wage do konsekwentnego wdrazania
i jasnego komunikowania ram prawnych, wytycznych wewnatrz grupy i wartosci
korporacyjnych. Oznacza to réwniez, ze sprzedajemy nasze produkty i ustugi
wytacznie za posrednictwem naszych autoryzowanych kanatéw dystrybucji.

24
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Konflikty interesow

INFORMACJE OGOLNE

Potencjalny konflikt intereséw wystepuje wéwczas, gdy prywatne interesy jednego
z naszych pracownikdow moga by¢ sprzeczne z interesami Porsche Holding.
W szczegdlnosci konflikt intereséw moze powsta¢ w zwigzku z dziatalnosciag/
praca dodatkowa. Jesli pracownik przedktada swoj prywatny interes ponad interes
przedsiebiorstwa, moze to zaszkodzi¢ firmie.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Szanujemy osobiste interesy i prywatnosc¢ wspotpracownikéw. Jednoczesnie
przywigzujemy duza wage do unikania konfliktu miedzy interesami prywatnymi
a interesem przedsiebiorstwa lub chocby podejrzen istnienia takiego konfliktu.
Podejmujemy decyzje wytacznie na podstawie merytorycznych kryteriow i nie
ulegamy wptywowi osobistych interesow i relacji.

MOJ WKEAD

Unikam konfliktu intereséw i zgtaszam kazdy potencjalny lub faktyczny konflikt
intereséw mojemu przetozonemu i Dziatowi Personalnemu. Wspoélnie szukamy
rozwigzan, ktore nie szkodzg interesom przedsigbiorstwa.

PRZYKLAD

Panstwa przetozony prosi o sprawdzenie ofert kilku dostawcow czesci z tworzyw
sztucznych. Stwierdzili Pafistwo, ze jedna z najkorzystniejszych ofert pochodzi od
firmy dobrego znajomego.

Nalezy poinformowac o tym przetozonego i wycofac sie z procesu decyzyjnego,
aby unikna¢ podejrzen o konflikt intereséw.
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Prezenty i zaproszenia

INFORMACJE OGOLNE

W ramach relacji biznesowych powszechne sg swiadczenia w formie prezentdw
i zaproszen. Takie swiadczenia sg dozwolone, o ile sa stosowne i nie naruszaja
regulacji wewnetrznych ani przepiséw prawa. Jezeli swiadczenia te wykraczaja
jednak poza okreslone ramy i s wykorzystywane w celu uzyskania wptywu na osoby
trzecie, postepowanie takie moze byc¢ karalne.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Przy pomocy wewnetrznych wytycznych dotyczacych prezentéw i zaproszen na
wydarzenia lub imprezy regulujemy, ktére Swiadczenia sa wtasciwe i jakie kroki
kontrolne nalezy podja¢ przy przyjmowaniu i udzielaniu $wiadczen.

MOJ WKLAD

Zapoznatem sie z wytycznymi dotyczacymi prezentéw i zaproszen na wydarzenia
oraz przestrzegam ich. Weryfikuje wtasne postepowanie pod katem tego czy istnieje
lub moze zaistniec¢ konflikt interesow.

PRZYKLAD

Pracownik dostawcy Porsche Holding przekazuje Pafnstwu wartosciowy prezent
urodzinowy. Nawet jesli uwazajg Painstwo, ze przyjecie prezentu nie wptynie na
relacje biznesowe, wartos¢ prezentu nie powinna przekraczaé kwoty okreslonej
w obowiazujacych wytycznych wewnetrznych. W razie watpliwosci nalezy nie
przyjmowac prezentu. Jesli obawiaja sie Panstwo, ze odmowa przyjecia prezentu
moze byc¢ btednie zrozumiana, nalezy skontaktowac sie z przetozonym i uzgodnic
z nim rozwigzanie. Ewentualnie prezent nalezy przekazac do wtasciwej jednostki
w przedsigbiorstwie. Przekazanie prezentu zostanie udokumentowane w celu
zagwarantowania osobistej ochrony Panstwa interesow.
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Zakaz dziatan korupcyjnych

INFORMACJE OGOLNE

Korupcja stanowi powazny problem w obrocie gospodarczym, poniewaz prowadzi
do podejmowania decyzji na podstawie nieodpowiedniej motywacji, hamuje postep
i innowacje, zaktdca konkurencje i szkodzi spoteczefstwu. Dziatania korupcyjne s3
zabronione. Moga one prowadzi¢ do natozenia kar pienieznych na Porsche Holding
i zastosowania sankcji karnych wobec pracownikéw biorgcych udziat w takich
praktykach.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Jakos¢ naszych produktdw i ustug jest kluczem do sukcesu. Nie tolerujemy korupcji.
Przekazujemy $wiadczenia partnerom biznesowym, klientom lub innym stronom
trzecim wytacznie w ramach przepiséw prawa i obowigzujacych wytycznych.

MOJ WKLAD

Nie przekupuje innych oraz nie ulegam korupcji bezposrednio lub posrednio.
Z wtasnej inicjatywy zapoznaje sie z wewnetrznymi regulacjami zanim przekaze
lub przyjme prezent, zaproszenie lub inny wyraz uprzejmosci.

Jesli otrzymam sygnaty o korupcji, zgtaszam je niezwtocznie osobom kontaktowym
wymienionym w rozdziale 6.

PRZYKLAD

Odpowiadaja Panstwo za sprzedaz w Porsche Holding i zamierzaja przekroczy¢ cel
sprzedazy wyznaczony na biezacy rok. Przygotowuja Pafistwo oferte w odpowiedzi
na duze zamowienie potencjalnego klienta. Wtasciwy decydent u klienta oferuje
Panstwu wywarcie wptywu na proces udzielenia zamoéwienia w zamian za
rekompensate.

Stanowi to dziatanie korupcyjne. Nalezy niezwtocznie powiadomi¢ przetozonego
i Oficera Compliance.




P,

O
X
Po

85

o

O
&5

0.6.0,

0.9,




32

Postepowanie z urzednikami i mandatariuszami

INFORMACJE OGOLNE

W kontaktach z urzednikami i mandatariuszami, a takze rzadami, urzedami i innymi
instytucjami publicznymi czesto obowigzuja specjalne wymagania prawne, za$
nawet pojedyncze naruszenia moga miec¢ powazne konsekwencje i trwale wykluczy¢
Porsche Holding z zamoéwien publicznych.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Nasze kontakty z urzednikami i mandatariuszami sg $cisle oparte na przepisach
prawa i odpowiednich regulacjach wewnetrznych, aby unikna¢ konfliktu interesow
i korupcji. Nie przekazujemy rowniez ptatnosci majacych na celu przyspieszenie toku
spraw (tzw. facilitation payments).

MOJ WKLAD

Mam petna swiadomos¢, iz w kontaktach z publicznymi zleceniodawcami obowiazuja
szczegolnie restrykcyjne reguty i zasiegam o nich odpowiednich informacji u swojego
bezposredniego przetozonego lub Oficera Compliance.

PRZYKLAD

Pewien urzad planuje duzy przetarg. Rozwazajg Panstwo skontaktowanie sie
z odpowiedzialnym za przetarg pracownikiem urzedu, ktérego znajg Panstwo
z wczesdniejszego projektu, i poproszenie go o pokierowanie przetargiem w taki
sposob, aby wygrat go Porsche Holding.

Takie wywieranie wptywu jest bezwzglednie zabronione i sprzeczne z prawem.







Nasza odpowiedzialnos¢ jako partnera biznesowego
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Zakaz prania pieniedzy i finansowania terroryzmu

INFORMACJE OGOLNE

W niemal wszystkich krajach na $wiecie obowiazuja przepisy prawa zabraniajace
prania pieniedzy i finansowania terroryzmu. Do prania pieniedzy dochodzi wéwczas,
gdy srodki pieniezne lub inne sktadniki majatku pochodzace z przestepstwa trafiaja
do legalnego obrotu gospodarczego, przez co ich pochodzenie zostaje ukryte.
Natomiast finansowanie terroryzmu ma miejsce wéwczas, gdy srodki pieniezne lub
inne zasoby sg udostepniane organizacjom terrorystycznym lub w celu popetnienia
aktow terroryzmu. Osoba bioraca udziat w praniu pieniedzy ponosi odpowiedzialno$¢
niezaleznie od tego, czy wiedziata, ze dana czynnos$¢ prawna lub przelew stuzyty
praniu pieniedzy. Nawet nieswiadomy udziat w praniu pieniedzy moze wiazac sie
z dotkliwymi karami.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Starannie weryfikujemy tozsamos¢ klientow, partnerdw biznesowych i innych stron
trzecich, z ktérymi zamierzamy wspotpracowac. Naszym celem jest wspotpraca
jedynie z godnymi zaufania partnerami, ktorych dziatalnos$¢ jest zgodna z prawem
i ktorych majatek pochodzi z legalnych zrodet.

Ptatnosci przychodzace przyporzadkowujemy natychmiast do odpowiednich ustug
i ksiegujemy je. Dbamy o transparentnosc i jawnos¢ przeptywdw ptatniczych.




MOJ WKLAD

Nie podejmuje zadnych dziatan, ktére moga naruszac krajowe lub zagraniczne
przepisy prawa dotyczace zapobiegania praniu pieniedzy. Jestem uwazny
i weryfikuje podejrzane zachowania klientéw, partnerédw biznesowych i innych
stron trzecich. W przypadku uzasadnionego podejrzenia, niezwtocznie kontaktuje
sie z petnomocnikiem ds. zapobiegania praniu pieniedzy lub osoba kontaktowa

wskazang w rozdziale 6.
W zakresie wykonywanych obowigzkéw przestrzegam wszystkich majacych
zastosowanie przepisow dotyczacych ewidencjonowania i ksiegowania transakcji

i umow.

PRZYKLAD

Klient Porsche Holding, ktéry zaptacit zbyt wysoka kwote, prosi o zwrot nadptaty nie
na rachunek firmy, z ktdrego ptatnosc zostata pierwotnie dokonana, lecz w formie
przelewu na rachunek bankowy w Szwajcarii lub gotdwka.

Taka prosbha wymaga wyjasnienia. Zamiast od razu wyrazic¢ zgode, nalezy zapytac
klienta, dlaczego zwrot nie moze by¢ dokonany ta sama droga co pierwotna
ptatnosc. Nalezy zasiegnac porady u osob kontaktowych wskazanych w rozdziale 6.

35
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Prowadzenie ksigg rachunkowych i sktadanie

sprawozdan finansowych

INFORMACJE OGOLNE

Tylko dzieki nalezycie prowadzonej rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
Grupa Volkswagen i Porsche Holding moga budowac i utrzymac zaufanie wsrdd
opinii publicznej, a takze u swoich akcjonariuszy i kontrahentéw. Ewentualne
nieprawidtowosci moga mie¢ powazne konsekwencje dla przedsiebiorstwa
i odpowiedzialnych osob.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Przestrzegamy przepiséw prawa dotyczacych nalezytego prowadzenia ksiegowosci
i sprawozdawczosci finansowej. Transparentnos$¢ i poprawnos$¢ sg naszym
priorytetem. Majac powyzsze na uwadze, na biezaco informujemy wszystkich
uczestnikdw rynku kapitatowego o aktualnej sytuacji finansowej i dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Publikujemy na czas nasze okresowe sprawozdania finansowe,
ktore sa przygotowywane zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci.

MOJ WKLAD

Organizuje procesy w taki sposoéb, aby wszystkie dane finansowe mogty by¢
poprawnie i terminowo ewidencjonowane przez ksiggowos¢. W razie pytan
odnosnie prawidtowego ujmowania danych, kontaktuje sie z przetozonym lub
Dziatem Finansowym.

PRZYKLAD

Pilnie potrzebuja Panstwo nowego wyposazenia potrzebnego do pracy jednak
budzet Panstwa dziatu przyznany na biezacy rok finansowy jest juz wyczerpany.
Niezaleznie od tego zamierzajg Panstwo kupic urzadzenie, zas koszty zaksiegowac
w kolejnym roku finansowym, kiedy zostanie przyznany nowy budzet.

Nie wolno tak postepowac. Ksiegowane pozycje musza by¢ zawsze nalezycie
przyporzadkowane. Nieprawidtowe ksiegowanie moze mie¢ powazne konsekwencje
dla przedsiebiorstwa i danego pracownika.
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Podatki i cta

INFORMACJE OGOLNE

Przy miedzynarodowej aktywnosci gospodarczej oraz przy wchodzeniu na nowe
rynki konieczne jest przestrzeganie réznych regulacji prawnych w zakresie handlu
zagranicznego, podatkow i cet. Przestrzeganie prawa podatkowego i celnego
przyczynia sie do budowana zaufania u klientéw, organéw skarbowych i opinii
publicznej. W przypadku wystapienia nieprawidtowosci moga pojawic sie znaczne
straty finansowe oraz utrata reputacji, a odpowiedzialny za nie pracownik musi
takze liczyc sie z negatywnymi konsekwencjami.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Jestesmy Swiadomi naszej spotecznej odpowiedzialnosci za spetnienie obowigzkéw
w zakresie podatkow i cet oraz jestesmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw
krajowych i miedzynarodowych.

MOJ WKEAD

Ksztattuje wewnetrzne struktury i procesy w taki sposob, aby podatki i cta nalezne
od spotek Grupy byty ustalane w petnej kwocie, poprawnie i terminowo ujmowane
w sprawozdaniach i przekazywane wtasciwym organom podatkowym.

Jesli tylko rozpoznam sygnaty naruszajace przepisy podatkowe i celne w moim
zawodowym otoczeniu, wykorzystam wszelkie mozliwosci, aby tym naruszeniom
zapobiec lub je zakonczyc. Jesli nie jest to mozliwe, skontaktuje sie z odpowiednia
0sobga (np. w Dziale Finansowym).



PRZYKLAD

Odpowiadaja Panstwo za ujmowanie transakcji biznesowych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak koszty ogolnego zarzadu (koszty utrzymania) i koszty
produkcji. W projekcie na wczesnym etapie przekroczono wskazniki ustalone
w ramach controllingu. Otrzymuja Panstwo polecenie zaksiegowania kosztow
utrzymania, pomimo ze bez watpienia chodzi o inwestycje, a zatem koszty produkcji
podlegajace kapitalizacji.

Ksiegowania nalezy dokonac zgodnie z przepisami prawa. Wszystkie zdarzenia
ekonomiczne musza byc¢ ksiegowane zgodnie z przepisami prawa handlowego
i podatkowego, poniewaz ksiegi rachunkowe stanowia podstawe do sporzadzania
deklaracji podatkowych. Btedy w rachunkowosci moga zatem prowadzi¢ do
nieprawidtowosci w deklaracjach podatkowych oraz powaznych konsekwencji
prawno-podatkowych i celno-podatkowych dla przedsiebiorstwa i pracownikow
odpowiedzialnych za nieprawidtowosci.

39
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Wolna i uczciwa konkurencja

INFORMACJE OGOLNE

Wolna i uczciwa konkurencja jest zapewniona przez obowiazujace prawo ochrony
konkurencji i przepisy antymonopolowe. Przestrzeganie tych przepiséw gwarantuje,
ze nie dochodzi do zaktdcenia konkurencji na rynku, na czym korzystajg wszyscy
uczestnicy rynku. W szczegdélnosci zakazane sg porozumienia i sposoby postepowania
uzgodnione miedzy podmiotami konkurujacymi, ktérych celem lub skutkiem jest
zapobieganie lub ograniczanie wolnej konkurencji. Niedopuszczalne jest rowniez
naduzywanie dominujgcej pozycji na rynku. Naduzywanie pozycji moze polegac
na przyktad na réoznym traktowaniu klientéw bez merytorycznego uzasadnienia
(dyskryminacja), odmowie realizacji dostaw, stosowaniu nieadekwatnych cen kupna
lub sprzedazy i warunkow jak rowniez transakcjach wigzanych bez merytorycznego
uzasadnienia dla zadanego w zamian swiadczenia dodatkowego. Postepowanie
niezgodne z prawem konkurencji moze nie tylko powaznie zaszkodzi¢ reputacji
Porsche Holding, ale takze wigzac¢ si¢ z dotkliwymi grzywnami i karami.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Prowadzimy dziatalno$¢ wytacznie na podstawie wzgledow merytorycznych i zasad
gospodarki rynkowej oraz wolnej, nieskrepowanej konkurencji. Chetnie konkurujemy
z innymi podmiotami, przestrzegajac przy tym prawa i zasad etyki. Nie dokonujemy
zadnych ustalen sprzecznych z zasada wolnej konkurencji z naszymi konkurentami,
dostawcami oraz klientami. Jezeli nasze przedsiebiorstwo zajmuje dominujaca
pozycje na rynku, nie naduzywamy jej. W relacjach z naszymi autoryzowanymi
partnerami sprzedazy przestrzegamy wytycznych pod wzgledem prawa
antymonopolowego oraz warunkdw ramowych w zakresie systemow dystrybucji.

MOJ WKLAD

W przypadku kazdego kontaktu z konkurencjg zwracam uwage na to, aby nie
przekazac lub tez nie pozyskac zadnych informacji, ktére pozwolityby na wyciagniecie
whnioskéw dotyczacych obecnego lub przysztego postepowania biznesowego strony
dostarczajacej tych informacji. Podczas rozmoéw lub innych kontaktéw z podmiotami
konkurencyjnymi unikam tematow, ktére moga by¢ istotne dla konkurencji miedzy
przedsiebiorstwami. Do takich tematdw nalezg m.in. ceny i polityka cenowa, plany
biznesowe, poziom rozwoju lub terminy dostaw.



PRZYKLAD

Podczas targéw rozmawiaja Paistwo z pracownikiem konkurencyjnej firmy. Po
krotkim czasie zauwazajg Panstwo, ze rozmowca probuje wydobyc¢ od Paistwa
informacje o planach biznesowych Porsche Holding. W zamian rozméwca oferuje
ujawnienie informacji dotyczacych wtasnego przedsiebiorstwa.

Nalezy niezwtocznie i jasno dac rozmowcy do zrozumienia, ze nie bedg Panstwo
rozmawiac na ten temat. Oprécz nieuprawnionego ujawnienia tajemnic handlowych,
taka rozmowa stanowitaby naruszenie obowiazujacego prawa konkurencji
i przepiséw antymonopolowych oraz mogtaby mieé¢ powazne konsekwencje
zarowno dla Panstwa, jak i dla Porsche Holding oraz Panstwa rozmoéwcy i jego
firmy. Nalezy udokumentowac rozmowe i poinformowac niezwtocznie Oficera
Compliance.
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Zakup produktow i ustug

INFORMACJE OGOLNE
W ramach prowadzonej dziatalnosci Porsche Holding ma zawarte umowy z licznymi
dostawcami i ustugodawcami.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Starannie wybieramy naszych dostawcéw w oparciu o kryteria merytoryczne.
Przy zakupie produktow i ustug angazujemy odpowiednie dziaty zakupow zgodnie
z zasadami dotyczacymi sktadania zamdwien.

MOJ WKLAD

Nie faworyzuje danego dostawcy lub ustugodawcy bez uzasadnionej przyczyny
i unikam konfliktu interesow.

Nie kupuje zadnych produktéw lub ustug bez uprzedniego zasiegniecia informacji
o ofertach dostepnych na rynku i alternatywnych dostawcach. Przestrzegam
jednoczesnie obowiazujacych zasad sktadania zamoéwien i niezwtocznie angazuje
w proces wtasciwy dziat zakupow.

PRZYKLAD

Dowiedzieli sie Panstwo, ze pracownik Porsche Holding zamierza udzieli¢ zlecenia
dostawcy, nie angazujac dziatu zakupow.

Nalezy skontaktowac sie z dziatem zakupdw lub osobami wskazanymi w rozdziale 6,
aby upewnic¢ sie, ze zostanie wybrana oferta, ktdra jest najbardziej optacalna dla
przedsiebiorstwa.
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Kontrola procesow zwigzanych z eksportem

INFORMACJE OGOLNE

W ramach kontroli eksportu transgraniczny obrot gospodarczy podlega zakazom,
ograniczeniom i zastrzezeniom dotyczacym koniecznosci wyrazenia zgody lub
innym srodkom nadzoru. Oprécz towarow, kontrola eksportu dotyczy réwniez
technologii i oprogramowania. Oprécz samego eksportu rejestrowane sg rowniez
eksport tymczasowy, np. zabranie przedmiotdw i rysunkéw technicznych w ramach
podrozy stuzbowej, a takze przesytanie danych, np. za posrednictwem poczty
elektronicznej lub chmury.

Niezaleznie od dostawy, zasadniczo zabronione s3g transakcje z osobami lub
przedsiebiorstwami wymienionymi na listach podmiotéw objetych sankcjami.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE
Przestrzegamy wszystkich przepiséw dotyczacych importu i eksportu towarow,
ustug i informacji.

MOJ WKEAD

Podejmujac decyzje dotyczaca importu lub eksportu produktdw i ustug sprawdzam
czy przedmiot takiej decyzji moze podlegac kontroli eksportu. W razie watpliwosci
zasiegam opinii os6b do kontaktu wskazanych w rozdziale 6.

PRZYKLAD

Otrzymali Panistwo zapytanie od potencjalnego klienta, ktory chce zleci¢ Porsche
Holding dostarczenie produktow do kraju, ktéry z perspektywy Grupy jest objety
embargiem.

W porozumieniu z wtasciwym dziatem nalezy wyjasni¢ jakie ograniczenia eksportu
dotycza kraju, do ktérego ma zostac zrealizowana dostawa (np. embargo ONZ). Przed
dokonaniem weryfikacji nie nalezy zawiera¢ umoéw, w ktorych przedsiebiorstwo
zobowiazuje sie do zrealizowania dostawy do takiego kraju.
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Zakaz wykorzystywania informacji poufnych

w obrocie papierami wartosciowymi

INFORMACJE OGOLNE

Przepisy prawa (w Europie w szczegdlnosci rozporzadzenie w sprawie naduzyc
na rynku - MAR) zabraniaja wykorzystywania lub ujawniania informacji poufnych
podczas nabywania lub zbywania akcji, innych papieréw wartosciowych lub
instrumentow finansowych. To samo dotyczy rekomendowania lub naktaniania
stron trzecich do wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi albo ujawnienia takich informacji. W przepisach prawa krajowego
moga by¢ przewidziane dodatkowe ograniczenia. Informacje poufne to precyzyjne
informacje o okolicznosciach, ktére nie sa powszechnie znane oraz ktore,
w przypadku ujawnienia, mogtyby znaczaco wptynaé na cene danego papieru
wartosciowego, np. akcji Volkswagena lub instrumentow finansowych.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Informacje poufne, ktére moga miec¢ znaczacy wptyw na cene papieréw
wartosciowych, traktujemy zgodnie z przepisami dotyczacymi rynku kapitatowego
i nie tolerujemy wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi. Informacje poufne dotyczace plandw i proceséw wolno
wykorzystywac jedynie wewnetrznie, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, i nie
wolno ich przekazywa¢ osobom trzecim, w tym cztonkom rodziny (np. matzonkom).

MOJ WKLAD

Nie dokonuje zadnych transakcji z wykorzystaniem informacji poufnych ani
nie przekazuje tego rodzaju zalecen osobom trzecim, ani tez ich do tego nie
namawiam. Ponadto nie bede ujawnia¢ informacji poufnych, chyba ze w ramach
zwyktego wykonywania obowigzkéw stuzbowych oraz z uwzglednieniem regulacji
wewnetrznych. Zapoznam sie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi.
Jedlimam dostep do informacji poufnych, nie bede ich wykorzystywac do nabywania
lub zbywania papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych. Dotyczy
to obrotu nie tylko akcjami spotek Grupy Volkswagen notowanych na gietdzie lub
instrumentéw pochodnych, lecz zasadniczo wszystkich papierow wartosciowych
lub instrumentéw finansowych (w tym np. papieréw wartosciowych dostawcow).
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PRZYKLAD

W zwiazku ze $wiadczeniem pracy na rzecz Porsche Holding dowiedzieli sie Panstwo,
ze wkrdtce zostanie ogtoszone przejecie innego przedsiebiorstwa. Pafistwa dobry
znajomy zastanawia sie nad sprzedaza akcji Volkswagena. Ze wzgledu na fakt,
ze po ogtoszeniu przejecia kurs akcji Volkswagena prawdopodobnie wzrosnie,
zastanawiaja sie Paistwo, czy doradzi¢ znajomemu wstrzymanie sie ze sprzedaza
akgji.

Nie nalezy udziela¢ takiej rady. Informacje tego typu sg poufne i nie wolno ich
ujawniac¢ innym osobom w zadnych okolicznosciach. Bezposrednie lub posrednie
ujawnienie informacji stanowitoby czyn karalny.
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Nasza odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy

W interesie Porsche Holding lezy ochrona zdrowia kazdego pracownika
i zapewnienie mu bezpieczenstwa.

Ochrona i bezpieczenstwo dotycza rowniez danych pracownikow i klientéw, a takze
specjalistycznego know-how przedsiebiorstwa i jego majatku. Z odpowiedzialnosci
w miejscu pracy wynikaja w szczegdlnosci nastepujace zasady obowiazujace
w Porsche Holding:
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

INFORMACJE OGOLNE

Porsche Holding bardzo powaznie podchodzi do kwestii bezpieczefstwa i zdrowia
swoich pracownikdw. Zapewniamy bezpieczefistwo i higiene pracy w ramach
obowiazujgcych przepiséw krajowych oraz polityki BHP przedsigbiorstwa.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Poprzez ciggta poprawe warunkéw pracy oraz réznorodne dziatania profilaktyczne
i prozdrowotne, utrzymujemy i wspieramy zdrowie, wydajnos¢ i zadowolenie z pracy
naszych pracownikow.

MOJ WKLAD

Przestrzegam przepiséw BHP. Nie narazam zdrowia i bezpieczenstwa
wspotpracownikow lub partneréw biznesowych. W ramach posiadanych uprawnien
podejmuje wszelkie uzasadnione i wymagane prawem dziatania, aby zapewni¢
bezpieczenstwo na swoim stanowisku pracy. Poprzez dobrowolne stosowanie
srodkéw zapobiegawczych i dziatania prozdrowotne, wnosze aktywny wktad
w ochrone wtasnego zdrowia.

PRZYKLAD

Zauwazyli Panstwo, ze maszyna w Panstwa dziale ma wade uktadu elektronicznego.
Maszyne nalezy zabezpieczy¢, w czytelny sposdb oznakowac jako wytaczona
z eksploatacji i powiadomic¢ przetozonego. Samodzielne naprawianie urzadzen

elektrycznych jest niebezpieczne i niedozwolone.
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Ochrona danych

INFORMACJE OGOLNE

W zakresie ochrony sfery prywatnej obowiazuja szczegdlne przepisy dotyczace
ochrony danych osobowych. Gromadzenie, przechowywanie, przetwarzanie i inne
wykorzystywanie danych osobowych zasadniczo wymaga zgody osob, ktérych dane
dotyczg, uregulowan umownych lub innej podstawy prawnej.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE

Chronimy dane osobowe obecnych i bytych pracownikéw, klientéw, dostawcow
i innych osob, ktorych dane dotycza.

Gromadzimy, przetwarzamy, wykorzystujemy i przechowujemy dane osobowe
wytgcznie zgodnie z przepisami prawa.

MOJ WKEAD

Stosuje sie do zasady, ze gromadzenie, przechowywanie, przetwarzanie i inne
wykorzystywanie danych osobowych wymaga zgody osob, ktérych dane dotycza,
uregulowan umownych lub innej podstawy prawnej.

Wszystkie elementy systemu przetwarzania informacji musza byc¢ zabezpieczone
w spos6b zapewniajacy poufnos¢, integralnos¢, dostepnosc, identyfikowalnos¢
i trwatosc¢ podlegajacych ochronie informacji oraz zapobiegajacy nieuprawnionemu
wykorzystaniu informacji wewnetrznie i na zewnatrz.

W razie watpliwosci zwracam sie do przetozonego lub jednostki odpowiedzialnej
za ochrone danych.

PRZYKLAD

Zorganizowali Panstwo seminarium Porsche Holding z udziatem oséb z zewnatrz
i w tym celu otrzymali Panstwo ich dane osobowe. Pracownik z Dziatu Sprzedazy
prosi o przekazanie adreséw.

Nie nalezy przekazywac tych danych bez uzgodnienia z przetozonym lub osoba
odpowiedzialng za ochrone danych. Zasadniczo dane wolno wykorzystywac
wytacznie do celu, w ktdrym zostaty przekazane.
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Bezpieczenstwo i ochrona informaciji, wiedzy

i wtasnosci intelektualnej

INFORMACJE OGOLNE

Grupa Volkswagen posiada miedzynarodowe patenty i, podobnie jak Porsche
Holding, ma rowniez liczne tajemnice handlowe i przedsiebiorstwa oraz obszerng
wiedze techniczna. Wiedza ta jest podstawa naszego sukcesu biznesowego.
Nieuprawnione ujawnienie takiej wiedzy moze spowodowac bardzo duze szkody
w przedsiebiorstwie, za$ dla odpowiedzialnego pracownika moze wigzac sie
z konsekwencjami przewidzianymi w prawie pracy, prawie cywilnym i karnym.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE
Jestesmy swiadomi wartosci nalezacego do przedsiebiorstwa know-how i bardzo
starannie je chronimy. Szanujemy wtasnos¢ intelektualng konkurentow, partnerow
biznesowych i innych stron trzecich.

MOJ WKLAD

Chronie wszystkie informacje przekazane przez Porsche Holding i nie przekazuje
ich bez upowaznienia. W szczegodlnosci zwracam uwage na informacje dotyczace
wiedzy technicznej, patentdw, tajemnicy przedsiebiorstwa i tajemnic handlowych.

PRZYKLAD

Uczestniczg Panstwo w opracowaniu innowacyjnej technologii. Beda Panstwo
prezentowac projekt w réznych lokalizacjach przedsiebiorstwa i na potrzeby
prezentacji planuja zabrac ze soba laptopa, na ktérym zapisane sa odpowiednie
dokumenty. Zamierzajg Panstwo ponownie przejrze¢ dokumenty w drodze do
poszczegolnych lokalizacji, podczas podréozy samolotem lub pociggiem.

Nalezy upewnic sie, ze osoby postronne nie uzyskaja dostepu do newralgicznych
informacji, ktore naleza do Porsche Holding. W przeciwnym razie moze to prowadzic¢
do powaznych strat w zakresie konkurencyjnosci.

Nie nalezy korzystac z tych informacji w miejscach, w ktérych osoby trzecie mogtyby
uzyskac do nich dostep lub sie o nich dowiedziec.
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Bezpieczenstwo IT

INFORMACJE OGOLNE

Technologia informacyjna (IT) lub elektroniczne przetwarzanie danych (EPD)
stanowig integralng czes¢ codziennej pracy Porsche Holding, ale niosa ze soba
wiele zagrozen. Do takich zagrozen naleza w szczegolnosci zaktdcenie przetwarzania
danych przez ztosliwe oprogramowanie (wirusy), utrata danych na skutek btedu
programu lub naruszenie ochrony danych (np. przez hakeréw).

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE
Zapewniamy bezpieczenstwo informacji i przetwarzania danych oraz przestrzegamy
obowiazujacych przepisdw.

MOJ WKEAD

Zapoznaje sie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi bezpieczenstwa
informacyjnego i przestrzegam wytycznych w tym zakresie.

Mam swiadomos¢, ze niezaszyfrowana wymiana danych (np. za posrednictwem
poczty e-mail lub nosnika USB) nie jest bezpiecznym srodkiem komunikacji.

PRZYKLAD

S Panstwo w podrdzy i otrzymuja podczas spotkania nosnik USB do wymiany
dokumentu. Nalezy stosowac wytacznie bezpieczne nosniki danych lub systemy
bezpiecznej wymiany danych oraz postepowac zgodnie z wewnetrznymi
wytycznymi. Na przyktad mozna poprosi¢ o przestanie dokumentu poczta
elektroniczna. Nie wolno otwiera¢ wiadomosci e-mail i zatacznikdw, ktore wygladaja
na podejrzane lub pochodza od nieznanych nadawcdw; w ten sposéb zapobiegna
Panstwo przedostaniu sie ztosliwego oprogramowania do sieci firmowe;j.
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Postepowanie z majatkiem przedsiebiorstwa

INFORMACJE OGOLNE

Majatek rzeczowy i niematerialny Porsche Holding stuzy wspieraniu naszych
pracownikdw w osiagganiu celéw biznesowych spétki i moze by¢ wykorzystywany
wytgcznie zgodnie z wewngtrznymi regulacjami.

ZASADY OBOWIAZUJACE W FIRMIE
Szanujemy majatek rzeczowy i niematerialny przedsiebiorstwa i nie wykorzystujemy
go do celdw innych niz praca.

MOJ WKEAD
Przestrzegam wewnetrznych regulacji, oszczednie gospodaruje majatkiem
przedsiebiorstwa i szanuje go.

PRZYKLAD

Panstwa klub pitkarski planuje wyjazd druzynowy w weekend. Trener poprosit
Panstwa jako pracownika Porsche Holding o zorganizowanie samochodu
stuzbowego z floty pojazdow.

Z reguty pracownicy mogg wynajmowac pojazdy stuzbowe na warunkach
rynkowych. Pojazdy stuzbowe nie moga by¢ uzywane do celéw prywatnych ani
nieodptatnie udostepniane osobom trzecim.
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Wsparcie

W razie potrzeby jednostki wewnetrzne i zewnetrzne stuza Panstwu pomoca
w zakresie stosowania Kodeksu postepowania. Ponadto w catym koncernie
obowigzuja wytyczne dla pracownikéw - wszystkie wewnetrzne instrukcje
i rozporzadzenia znajdg Panstwo na stronie:

http:/www.volkswagenag.com/de/sustainability/policy.html
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Organy reprezentujgce pracownikow

Szanujemy podstawowe prawo wszystkich pracownikow do tworzenia zwigzkéw
zawodowych i organow reprezentujacych pracownikow.

Prowadzimy otwarta i oparta na zaufaniu wspdtprace z przedstawicielami
pracownikéw, angazujemy sie w konstruktywny i oparty na wspdtpracy dialog oraz
dazymy do osiagniecia rownowagi interesow. Profesjonalna wspotpraca z organami
reprezentujacymi pracownikéw, bez faworyzowania ani dyskryminacji, jest czescia
naszej kultury korporacyjne;j.

O przysztos¢ Volkswagena, Porsche Holding i pracownikéw dbamy w duchu
konstruktywnego rozstrzygania konfliktow oraz majgc na uwadze i za cel
konkurencyjnos¢ ekonomiczna i technologiczna. Rentownos¢ i bezpieczefAstwo
zatrudnienia stanowia jednakowo wazne i wspolne cele.
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Pomoc / kontakt / system zgtaszania nieprawidtowosci

W razie pytan lub watpliwosci dotyczacych Kodeksu postepowania, w pierwszej
kolejnosci nalezy zwrdcic¢ sie do przetozonego. Ponadto mozna skontaktowac sie
z organem reprezentujagcym pracownikéw. Dodatkowo pomoca stuza:
compliance@porsche.co.at

oraz lokalny Compliance Officer

compliance@porscheinterauto.pl

Aleksandra Jacewicz, tel. 508 667 108

Uwagi i zgtoszenia w ramach obowiazujacych regulacji przedsiebiorstwa mozna
kierowac rowniez do wtasciwych merytorycznie jednostek. W przypadku wykrycia
potencjalnego naruszenia Kodeksu postepowania lub powaznych naruszen zasad
w naszym otoczeniu, mozemy je zgtosi¢, podajac nasze imieg i nazwisko lub anonimowo,
korzystajac z systemu zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblower System) w Grupie
Volkswagen. Powazne naruszenia szkodza reputacji, interesom finansowym Grupy
Volkswagen i nalezacych do niej spétek. W przypadku powziecia konkretnych
podejrzen dotyczacych powaznego naruszenia, kadra kierownicza jest zobowigzana
niezwtocznie zgtosic¢ podejrzenie wtasciwej jednostce, petniac jednoczesnie funkcje
wzoru do nasladowania. Niewywiazanie sie z tego obowigzku przez kierownictwo
stanowi powazne naruszenie, ktére bedzie odpowiednio sankcjonowane.

W szczegolnosci biuro ds. wyjasniania nieprawidtowosci w ramach systemu zgtaszania
nieprawidtowosci stanowi wewnetrzny punkt kontaktowy do zgtaszania powaznych
naruszen w przedsiebiorstwie. Podstawe systemu stanowig spojne i szybkie procesy
oraz poufne i profesjonalne przetwarzanie zgtoszen przez wewnetrznych specjalistow.
Dla zapewnienia uczciwego i transparentnego postepowania, system zgtaszania
nieprawidtowosci chroni nasze przedsiebiorstwo, osoby zainteresowane i osoby
zgtaszajace nieprawidtowosci. Nie tolerujemy naduzywania systemu zgtaszania
nieprawidtowosci. Osoby, ktére naduzywaja systemu zgtaszania nieprawidtowosci,
same dopuszczaja sie naruszenia, ktdre niesie ze soba konsekwencje przewidziane
w prawie pracy. Nie tolerujemy réwniez wywierania nacisku na osoby zgtaszajace
ani ich dyskryminacji. Rowniez takie dziatania stanowig powazne naruszenie, ktére
niesie ze soba konsekwencje przewidziane w prawie pracy. W odniesieniu do osoby



zainteresowanej obowigzuje domniemanie niewinnos¢ dopoki naruszenie nie zostato

udowodnione. Postepowania wyjasniajace sg inicjowane jedynie wéwczas, gdy istnieje
konkretne podejrzenie dotyczace powaznego naruszenia.

Z systemu zgtaszania nieprawidtowosci mozna skorzysta¢ w nastepujacy sposdb:
E-Mail: io@volkswagen.de

Telefon: +800 444 46300, +49 5361 946300

Adres pocztowy:

Biuro ds. wyjasniania nieprawidtowosci

Skrytka pocztowa 1717

38436 Wolfsburg

Ponadto zewnetrzni adwokaci petnig funkcje neutralnych mediatoréw (rzecznicy).
Jako osoby zaufane przyjmuja zgtoszenia dotyczace potencjalnych naruszen prawa,
regulacji wewnetrznych lub innych szkodliwych zachowan w Grupie Volkswagen.
W razie potrzeby, jesli znaja tozsamos¢ osoby zgtaszajacej, bezposrednio sie z nia
kontaktuja. Nastepnie przekazujg wszystkie informacje w zakresie uzgodnionym
z osobg zgtaszajgca oraz, na jej zyczenie, w formie anonimowej do naszego systemu
zgtaszania nieprawidtowosci w celu dalszych czynnosci.

Wiecej informacji o systemie zgtaszania nieprawidtowosci i rzecznikach Grupy
Volkswagen znajda Panstwo pod adresem:

https:/www.volkswagenag.com/de/ group/compliance-and-risk-management/
whistleblowersystem.html

Wiecej informacji i wszystkie kanaty kontaktu z rzecznikami pod ponizszym linkiem:
http:/ombudsleute-der-volkswagen-ag.de/

Proces zgtaszania nieprawidtowosci i wszystkie aktualnie obowigzujace instrukcje
wewnetrzne dot. anonimowego zgtaszania naruszen zostat opisany w instrukcjach
wewnetrznych zamieszczonych w intranecie pod adresem:
http://intranet/iks/_layouts/15/start.aspx#/Materiay%20i%20instrukcje
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Test pomocny przy podejmowaniu decyzji

W przypadku watpliwosci, czy dane zachowanie jest zgodne z zasadami naszego
Kodeksu postepowania, nalezy zadac sobie nastepujace pytania:

1. Czy w mojej decyzji wzigtem pod uwage wszystkie istotne kwestie i odpowiednio
uwzglednitem ich znaczenie? (test merytoryczny)

2. Czy odnosze wrazenie, ze podejmuje decyzje w ramach wymogoéw prawnych
i wytycznych wewnetrznych? (test legalnosci)

3. Czy podtrzymatbym decyzje, gdyby zostata ujawniona? (test przetozonego)

4. Czyjestem przekonany, ze w podobnych przypadkach w catym przedsiebiorstwie
podjetoby taka sama decyzje? (test uogdlnienia)

5. Czy bytbym nadal przekonany o stusznosci wtasnej decyzji, gdyby firma musiata
wygtosic jg publicznie? (test opinii publicznej)

6. Czy zaakceptowatbym wtasng decyzje, gdybym byt osoba, ktorej ta decyzja
dotyczy? (test empatii)

7. Co powiedziataby moja rodzina o mojej decyzji? (dodatkowa opinia)

Jesli odpowiedz na pytania 1-6 brzmi ,tak” i odpowiedz na pytanie 7 jest pozytywna,
dane zachowanie najprawdopodobniej jest zgodne z naszymi zasadami. W razie
watpliwosci nalezy zgtosic¢ sie do osob do kontaktu wskazanych w niniejszym
rozdziale.
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